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RELATORIO DE GESTAO

1. CONTEXTO MACROECONOMICO
1.1.  ENQUADRAMENTO MUNDIAL E EUROPEU

Numa perspetiva global, apesar de um contexto de elevada incerteza geopolitica € comercial, a economia
mundial em 2025 apresentou um crescimento moderado, inflagdo em desaceleracao e relativa estabilidade
rmacroecondmica.

O contexto geopolitico global permaneceu marcado por tensbes em vérias regides, designadamente na
Europa e no Médio Oriente, o que continuou a influenciar cadeias de valor, comércio internacional e
confianca empresarial, implicando riscos suscetiveis de condicionar os ritmos de crescimento e o
ajustamento dos pregos. Apesar disso, a resiliéncia da economia mundial impediu uma recessao
generalizada e sustentou uma taxa de expansao positiva ao longo do ana.

Em 2025, o crescimento do PIB mundial manteve-se em 3,2%, o que representa uma estabilizagao face a
2024, num ritmo moderado, embora com dindmicas regionais diferentes. Nos Estados Unidos {"EUA"), o
crescimento do PIB abrandou para 1,9% em 2025, quando comparado com os 2,8% de 2024. Na Zona Euro, ¢
crescimento de 1,5% em 2025 representa uma aceleracao significativa em relacio ao crescimento mais
modesto de 2024 que atingiu apenas os 0,8%. Esta evolucdo positiva suporta-se pela recuperagio do
consumo privado e pela politica monetaria do Banco Central Europeu ("BCE"), que manteve taxas de juro
globalmente estaveis em 2025 apos reduzir progressivamente os niveis em 2024.

Depois de picos acima dos 9% de inflagdo média global em 2022, consolida-se a tendéncia de
abrandamento, com estabilizacdo em valores proximos de 4%. As projecdes macroecondmicas para 2026
sugerem uma trajetéria de desaceleracéo da inflagio global, refletindo o efeito das politicas monetarias
mais restritivas implementadas pelos principais bancos centrais e a normalizacdo das cadeias de
abastecimento.

No que respeita a politica monetaria, os bancos centrais das principais economias continuaram atentos as
dindmicas de inflagdo e crescimento. Nos Estados Unidos, a Reserva Federal manteve uma postura
cautelosa face a desaceleracao dos pre¢os, enquanto no ambito da Zona Euro o BCE decidiu manter a taxa
de juro de referéncia inalterada, refletindo uma inflagdo mais préxima da meta e uma economia éuropeia
em recuperacdo gradual. Para 2026, as proje¢es apontam para uma continuacio do processo de
normalizagao monetdria, condicionada pela evolugiio da inflagdo e do crescimento.

Relativamente a balanca corrente da Zona Euro, manteve-se excedentaria em 2025, situando-se em cerca
de 1,8% do PIB, abaixo dos 2,6% registados em 2024, segundo dados do BCE. Nos Estados Unidos, manteve-
se o desequilibrio externo, com um défice da conta corrente estimado pelo FMl em cerca de -4,6% do PIB.

No final do ano, os niveis de endividamento plblico permaneceram elevados nas principais economias, com
a divida publica dos EUA acima de 120% do PIB e a da Zona Euro em torno de 90% do PIB, sem variaghes
estruturais relevantes face a 2024.
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1.2, PORTUGAL

Em 2025, o enquadramento macroecondmico portugués caracterizou-se por um crescimento moderado da
atividade econdmica, com o PIB a registar uma varia¢io estimada de cerca de 2,0%, ainda assim superior
aos 1,5% da Zona Euro. As projegOes atualmente disponiveis apontam para uma ligeira aceleracéo do
crescimento para 2,2% em 2026, suportada pela manutencdo do dinamismo das exportacdes de servigos,
nomeadamente o turismo, e pela continuidade do investimento, incluindo o enquadrado nos programas de
financiamento europeus, ainda que com um perfil de execucéo distinto face & proximidade do término do
PRR. Este desempenho ocorré num contexto internacional que continua condicionado pelas tensées
geopoliticas, que geram niveis elevados de incerteza globat.

A taxa de inflacdo manteve-se globalmente controlada em 2025, situando-se em torno de 2,2%, refletindo
a normalizacao dos pregos de bens e uma maior persisténcia na componente de servigos. Para 2026, as
estimativas apontam para uma inflagao proxima de 2,0%, consistente corn um enguadramento de maior
estabilidade de pregos. As condi¢des monetarias e financeiras permaneceram relativamente restritivas,
com a taxa de juro das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos em torno de 3,1% no final de 2025, condicionando
o custo de financiamento dos agentes econdmicos.

0 mercado de trabalho evidenciou resiliéncia ao longo de 2025, com a taxa de desemprego a situar-se em
torno de 6,0% em termos meédios anuais, variando entre 5,7% e 6,3% ao longo do ano. As projecdes para
2026 apontam para uma taxa proxima de 6,2%, refletindo um contexto de estabilizacio da procura de
trabalho, embora persistam desafios estruturais no dominio da produtividade e da qualificagio da forca de
trabalho.

No plano das contas puiblicas, as estimativas para 2025 e 2026 apontam para um excedente orcamental de
cerca de 0,3% do PIB, refletindo uma posicio proxima do equilibrio orcamental, enguadrada por um
controlo da despesa e pela evolugdo favoravel da receita fiscal associada ao crescimento nominal da
economia. O racio da divida plblica devera situar-se em cerca de 89,7% do PIB em 2025 e reduzir-se para
89,2% em 2026, mantendo uma tendéncia descendente, ainda que sensivel & evolucio das taxas de juro de
mercado € ao ritmo de crescimento econdmico.,

No setor externo, apesar de alguma volatilidade intra-anual, a posicdo global deverd permanecer
equilibrada, com projecio de saldo positivo da balanca corrente em tomo de 1,0% do PIB em 2026,
suportada pelo desempenho das exportagées de servicos, nomeadamente o turismo. Este enquadramento
contribui para a percecio de solidez financeira da economia portuguesa, embora permaneca dependente
da evolucao do contexto europeu, das condigdes de financiamento e do ambiente geopolitico.

indicadores Macroecondmicas 2022 2023 2024 2023 2025
Portugal mar jun set dez
i 2,0%

Crescimento do PIB'" 7.0% 3,1% 2,1% 1,7% 1,8% 2,4%

Taxa de Inflacie’? 3,1% 5,3% 2,7% 2,3% 2,0% 2,3% 2,2%
Taxa de Juro OT (10 anos)™ 3,6% 2,8% 2,8% 3,3% 3,1% 3,1% 3,1%
Taxa de Desemprega™® 6,2% 6,6% 6,5% 6,3% 6,2% 6,0% 5,7%
Batanga Correntet" -2,0% 0,5% 2,1% 0,2% 0,6% 4,6% n.d.
Défice Orcamentalt” -0,3% 1,3% 0,5% 0,7% 0,6% 0,4% 0,3%
Divida Piblica'! 112,2%  96,9% 93,6% 950% 96,7% 97,6%  89,7%

Notas: (1) Taxa de varlagio homéloga do PIB a pragos constantes. Fonte: INE; {2) Taxa de variagio homodloga do indice Harmonizado de
Pregos no Consumidor (IHPC). Fonte: INE; (3) Taxa de rendibilidade do obrigagdes do Tesouro com taxa fixa e prazo residual de 10 anos.
Fonte: Banco Portugal; (4) Taxa de Desemprego corrigido de Sazonalidade, Fonte: Eurostat; (5) Balanca corrente (pregos correntes), Fonte:
gacraceo Portugal; (6) Em % do PIB. Fonte: INE; (7) Em % do PIB. Fonte: Banco de Portugal. (8) Fonte: Previsbes de novembro de 2025 da
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2. ANALISE SETORIAL

MERCADOQ SEGURADOR

A evolugao do setor segurador nacional é o reflexo da evolucio da economia portuguesa, tendo em conta
que a subscrico de seguros, pessoais e ou empresariais, estd muito dependente do crescimento da
atividade empresarial em geral & do rendimento disponivel das familias. No caso dos seguros do Ramo Vida,
onde se inserem 0s PPR e o5 produtos de capitalizagdo, a sua subscrigdo depende também da atratividade
das taxas de juro praticadas nos mercados financeiros e da tipologia de risco.

Com base nos dados provisérios da Autoridade de Supervis3o de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), o
crescimento do mercado segurador em 2025 devera rondar os 13,0%, face a 2024, mas abaixo do
crescimento de 21,1% registados nesse ano. Contudo, o mercado segurador tem evoluido de forma distinta,
consoante a evolucdo dos segmentos dos Ramos Nao Vida e, especialmente, dos Ramos Vida que
normalmente condicionam fortemente a evolugdo do mercado.

mithbes de €
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%

RamoVida 8123 6994 4585 7728 6021 5159 690 8150
Variagéo 14,65 -13,9%  -34,4%  68,5% -22,1% -14,3% 34,9%  17,1%
Ramo Nao Vida 4815 5209 5366 5622 6035 6659 7355 8030

Variacio 74%  8,0% 3,08  4,8%  7,4% 10,3% 104%  9,2%
Total Mercado 12948 12 203 9951 13350 12056 11819 14315 16 180
Variacao -5,8% -18,5% 34,2% -9,7% 21,1%  13,0%

** Valores provisorios Fonte: ASF

O Ramo Vida, sobretudo o relacionado com PPR e produtos de capitalizagio, € um mercado muito volatil,
com oscilagdes relevantes, influenciando de forma positiva ou negativa a evolugio do mercado segurador,
devido ao elevado volume de capitais transacionados e, consequentemente, ao peso que representa. Apds
o impressionante crescimento de 68,5% em 2021, seguiram-se os anos de decrescimento em 2022 e 2023,
de -22,7% e -14,3%, respetivamente, registando um novo crescimento elevado de 34,9% em 2024 e de 17,1%
previstos 2025, o que contribuiu de forma decisiva para os crescimentos de 21,1% e de 13,0% do mercado
segurador nesses anos, conforme referido acima.

O forte crescimento do Ramo Vida resulta:

a) Da maior atratividade na captagio de capitais (poupangas) por via das taxas de juro mais
competitivas face a produtos bancarios, tais como as relacionadas com produtos PPR;

b) Do crescimento da procura por Seguros “Unit-Linked”, ligades a fundos de investimento, com maior
risco, mas que podem proporcionar uma maior valorizagio do capital investido;

€) Reducao dos resgates, associados a uma maicr procura por seguros de capitalizacio;

d) Preocupacdo dos portugueses pela necessidade de complementos de reforma, o gque estimula a
procura pelos produtos financeiros acima referidos, dependendo do perfil de risco de cada um;

e) Dinamica positiva do Crédito Habitagdo, que estimula a venda de Seguros de Vida Risco e que
contribui para uma maior estabilidade deste produto face & volatilidade dos produtos de poupanca.

No segmento Nao Vida, area de atuacio preferencial da Diagonal, ¢ da maioria dos mediadores {Agentes e
Corretores), 0 mercado evoluiu favoravelmente, prevendo-se um crescimento de 9,2% em 2025, face ao
ano anterior, registando desta forma o maior valor de prémios de sempre, mas, ainda assim, com um
crescimento estimado inferior aos 10,4% verificados em 2024. O mercado dos seguros Nao Vida caracteriza-
se por ser bastante estavel, registando crescimentos constantes e consistentes desde 201 5, entre 3,0% a
10,4%, o que € um fator da maior importancia para o setor e para a Diagonal.

O crescimento em 2025 do ramo Nio Vida foi impulsionado pelo crescimento dos maiores ramas que o
compdem. Os que mais cresceram, e com peso relevante no segmento Nao Vida, sdo os ramos de Acidentes
e Doenca, que deve crescer cerca de 10,0%, onde se incluem os seguros de Acidentes de Trabalho e de
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Sa(de, e o ramo Automdvel, cujo crescimento deverd situar-se em torno dos 9,9%. Estes dois ramos
representam, cerca de 74,2% dos premios dos ramos nao vida, € o crescimento referido estd em grande

parte relacionado com © aumento da massa salarial e da populacdo segura, ajustes nas tarifas, na procura
crescente por seguros de saide (com um aumento de 12,3% face a 2024), e ao crescimento econdmico.

No setor segurador ndo se registaram movimentagdes relevantes em termos de aquisicdes e o mercado Qg
mantém a sua estrutura com a Fidelidade a manter a lideranga, seguida da Generali que, nos Ultimos anos, M
tem reforcado de forma relevante a sua quota de mercado na sequéncia das aquisigdes da Tranquilidade e

da Liberty.

O segmento da distribuicao de seguros (mediacao), e conforme dados da ASF, referente ao ano 2024,
continua a ser caracterizado por uma forte atomizagao do mercado, desenvolvido por cerca de 14.088
mediadores individuais ou empresariais {incluindo mediadores de cutros paises que exercem a atividade em
regime de estabelecimento ou livre prestagéo de servicos), mas com tendéncia de redugio progressiva (em
2020, havia 20.534 operadores). Parte deste decrescimento deve-se as exigéncias impostas pela nova
legislacao da distribuicdo de seguros e a forte dindmica de agregacio de mediadores (integracdes,
aquisicdes e fusdes).

Nos Gltimos anos, o mercado da mediacio t8m estado e mantém-se muito ativo com a aquisi¢do de varios
corretores e agentes por outros, alguns relacionados com transagdes internacionais. Por outro lado,
continua a tendéncia para se desenvolver redes de agentes, devido a estratégia adoptada pela
generalidade das seguradoras (redugio do nimero de agentes de menor dimensdo}, & pressio de
mediadores sobre outros devido a necessidade de crescimento e ao estabelecimento de parcerias para
fazer face & concorréncia no setor.

Para 2026 é nossa convicgdo que o segmento Nao Vida continue a crescer, num ritmo semelhante ao dos
dltimos dois anos, tendo em conta a perspetiva de continuidade do crescimento econémico referido no
ponto anterior, aliado a reducio/estabilizagéo da inflagio. Em relacio ao segmento Vida, a sua evolugdo ¢
incerta, muito dependente das taxas de juro e da competitividade dos produtos financeiros
disponibilizados pelas seguradoras. Contudo, a continuagdo da guerra entre a Russia e a Ucrania, o conflito
na Palestina, o recente ataque conjunto dos EUA/Isarael ao irdo, as politicas da administracdo Trump, as
movimentacdes geopoliticas e a crescente adesio dos cidadfos europeus aos ideais nacionalistas, induzem
um grau de incerteza em relacdo a evolucéo econdmico-financeira, social e politica na Europa, incluindo
Portugal. Ainda assim, prevé-se um crescimento econdmico, aliado a uma tendéncia de reducdo e
estabilizacdo da taxa da inflagéo, em torno dos 2,0%, e da manutencio ou reducdo ligeira gradual das
taxas de juro.

3. DESCRICAO DO NEGOCIO

A Diagonal € um corretor de seguros autorizado pela ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundo de
Penstes e certificado em qualidade, cuja atividade consiste na intermediacdo de seguros nos ramos Vida e,
especialmente, nos ramos Nao Vida, para particulares, empresas, entidades publicas e outras entidades.

A Empresa desenvolve a sua atividade a nivel nacional, com escritérios proprios (Porto, Faro, Carregado,
Caldas da Rainha e Loures) e com uma rede de agentes disseminada por varios concelhos do pais.

Em 2025, a Diagonal registou uma performance positiva, acima do previsto, mantendo a sua sdlida situagio
economica e financeira.

0O ano 2025 ficou marcado por trés factos indispensaveis ao desenvolvimento sustentavel da empresa;

Abertura do novo escritério do Porto, com cerca de 350 m2;
Iimplementagao do novo software de negdcio;

. Aqui;it;éo da Bring Insurance - Sociedade de Mediagio de Seguros, S.A., localizada nas Caldas da
Rainha.

4iDiagonal
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As demonstracbes financeiras de 2025 refletem uma performance positiva da situagio econémica e aﬁ//""r
financeira da Empresa, em consequéncia do adequado controlo de custos, da melhoria continua dos
processos internos e, por outre lado, da boa dindmica comercial, ndo obstante o elevado investimento
efetuado em 2025, cerca de 0,9 M€, relacionado, em grande parte, com a abertura do novo escritério do
Porto, com a implementacio do novo software de negdcio e com a aquisicao da Bring Insurance,

0 ano 2025 fica marcado pelos investimentos efetuados acima referidos, e respetivos custos associados,
pelo crescimento das vendas em 23,8%, ainda que penalizado pela diminuigio dos incentivos das
seguradoras (-1,7%), face a 2024, pelo reforgo da rede de agentes e pelc aumento de custos na area
comercial, relacionados com colaboradores, eventos e patrocinios, indispensaveis para sustentar o
desenvolvimento ¢ crescimento da atividade.

A Diagonal registou um crescimento de 26% em producio cobrada, muito acima dos 13,0% do crescimento
previsto para 2025 do mercado segurador ou dos 9,2% do Ramo Nao Vida, ainda que possa haver algum
desvirtuamento residual nesta analise, mas que constitui um bom barémetro de comparagao.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Lista-se de seguida um quadro com os principais indicadores financeiros da Empresa:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
DIAGONAL-CORRETORES DE SEGUROS, SA

2025 2024 2023
Volume de negobcios 3 435 015 2774942 2 351 654
Prestagdes de servicos 3 430 456 2774942 2 351 654
& Crescimento 23,8% 18,0% 6,5%
EBITDA 667 437 586 511 579 084
% Volume negicios 19,4% 21,1% 24,6%
EBIT 611 365 578 971 549 477
% Volume negdcios 17,8% 20,9% 23,4%
Resultado liquido do exercicio 461 261 438 786 433 899
% Yolume necdcios 13,4% 15,8% 18,5%
Ativo total 2 385 746 1782 409 1 637 246
_Capital Préprio 1154 795 1029 710 916 349
Divida financeira liquida (1) (562 411) {1 240 890) (1 103 846)
Divida liquida/EBITDA (0,8 x) 2,1%) (1,9%)

(1} Inclul empréstimos obtidos/concedidos e fornecedores de imoblilizado, deduzido de caixa e equivalentes

AliDiagonal ,
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As comissdes registaram em 2025 o valor historico de

CORRETORES

3 435 mil Euros, o que representa um crescimento de Vendas (Comissdes)
23,8% face a 2024, e acima dos ijetivos tracados {valores em €)
para 2025, refletindc a boa dindmica da equipa Q%
comercial na retencdo de carteira e na captacdo de 34505
novos negdcios. , 2 774 942 o
O crescimento reflete ainda o negécio da Bring 2700 160 2351654 gfﬁ =
Insurance, cuja fusdo por incorporacdo foi aprovadaa 2015373
07/11/2025, com efeitos a 01/01/2025.
Neste contexto, da analise efetuada ao aumento da
atividade, conclui-se que o crescimento orgénico foi
de 14,7%, enquanto o crescimento por aquisicio foi de
9,1%, o que demonstra o bom desempenho comercial 2021 2023 2023 2024 2025
da empresa, atendendo que grande parte do esforco
foi organico.
Resultados Liquidos
tvalm € (valores em €)
750 195
667 437 649079
538 092 579084 586511 461261
I I I l i1
J ] I l
2021 202 2003 2024 208 021 2022 023 2024 2005

0O crescimento do EBITDA deveu-se ao crescimento da atividade, ainda que tenha sido penalizado pelos
custos ndo correntes com acessoria externa A aquisicio e fusio da Bring Insurance. Este crescimento
permitiu ainda acomodar o aumento das depreciagdes e amortizagées devido & aquisicdo do Goodwill da
aquisicdo da Bring Insurance e consequentemente contribuir para 0 aumento do resultado liquido de 2025
face a 2024 de 439 mil Euros para 461 mil Euros.

O capital préprio passou de 1 030 mil Euros, registados em 2024, para 1 155 mil Euros em 2025. Este
aumento deve-se aos resultados obtidos em 2025, que permitiu compensar a reducio resultante da
distribuicio de dividendos ao acionista, na valor de 329 mil Euros, além de contribuir para a manutencao
da solidez financeira da empresa, com uma autonomia financeira de 48,4%.

Em termos de rendibilidade dos Capitais Proprios, obteve-se o valor de 66,5%, abaixo do valor registado em
2024 mas, ainda assim, um valor bastante positivo.

Em resumo, somos da opiniao que os investimentos efetuados, aliados a boa performance econdmico-
financeira da empresa, em 2025, contribufram para o refor¢o da valorizacao da Diagonal, ndo s6 do prisma
econdmico-financeiro, atendendo ao nivel do EBITDA obtido, entre outros indicadores, mas também
comercial, com a incorporacao de uma nova carteira de clientes e de uma nova equipa experiente, bem
como ter passado a ter um novo ponto de venda nas Caldas da Rainha.

ZiDiagonal
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5. PERSPETIVAS PARA 2026

Em 2026 perspetiva-se um crescimento continuo e sustentado da atividade da empresa, apesar da
incerteza causada pela guerra entre a Russia e a Ucrania, pelo conflito na Palestina, pelo ataque conjunto
dos EUA/Israel ao Irdo, pelas politicas da administracio Trump que, associado a crescente adesdo dos
cidadaos europeus aos ideais nacionalistas, induz uma instabilidade politica e social na Europa e,
consequentemente, em Portugal.

A empresa vai continuar com investimentos na digitalizagio e em ferramentas tecnolégicas com o objetivo
de atualizar os seus sistemas de informagao, aumentar a produtividade e melhorar a qualidade de servico
prestado a agentes e clientes.

A Diagonal vai ainda entrar no ciclo de rentabilizagdo dos fortes investimentos efetuados em 2025,
nomeadamente, na nova loja do Porto, no novo software de negdcio e na aquisicio da Bring Insurance.

6. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

No ambito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes, no qual se inclui a DIAGONAL, e
atendendo as boas praticas nacionais e internacionais, a area de Compliance e Gestio de Risco &
responsavet pelo cumprimento da Politica de Gest&o de Riscos, a qual estabelece uma metodologia propria
que assegura ¢ conhecimento, e a avaliacao dos riscos enfrentados, assim como determina a necessidade
de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

Pela sua relevancia, destacamos algumas das a¢des empreendidas, no decorrer de 2025, na ftica de
mitigacao de riscos da empresa: a) Em mar¢o de 2025 a LS publicou a sua Politica Anticorrupcéo, na qual
reforca a sua posicao relativamente a pratica de atos ilicitos, bem como os principios e procedimentos que
devem ser seguidos por colaboradores e terceiros na condugdo da sua atividade comercial
independentemente da geografia onde operam; b) Em abril de 2025 foi aprovado o “Relatério de avaliacao
anual do plano de prevencao de riscos de corrupgdo e infragbes conexas”, que reflete o trabatho que tem
sido desenvolvido em matéria de prevencao da corrup¢iio; ¢} Realizdmos formacéo dirigida a colaboradores
com funcdes de gestao e lideranga, reforcando a aplicagao da Metodologia de Gestdo de Riscos, que exige
a realizagdo de Analises de Riscos sempre que s&o identificados riscos de nivel médio ou elevado, com as
respetivas decisbes sujeitas & aprovacdo do Orgdo competente; d) Reforcadmos o Sistema de Compliance
através da realizacdo de diversos Testes a Controlos. Estes testes permitem assegurar gue os controlos
internos se mantém eficazes ao longo do tempo, contribuindo para uma gestio de riscos mais robusta,
maior eficiéncia dos processos e cumprimento das exigééncias legais; &) Em 2025 implementamos um Plano
de Comunicagao para reforgar a visibilidade da Linha Etica e fortalecer a cultura de integridade no Grupo
LS. Reforcamos ainda a formagao em Politicas e Processos de Compliance, incluindo gestdo de riscos,
prevencdo do assédio, uso responsavel de recursos, canal de deniincia, protecio de dados e prevencio da
corrupgéo,

A gestdo de riscos financeiros, incluindo riscos de crédito, de taxa de juro, e de tesouraria, ¢ da
responsabilidade da Direcdo Corporativa Financeira, a qual mantém planos de ag¢io que visam a mitigagdo
dos mesmos,

O Departamento de Compliance e Gestao de Riscos monitoriza a eficicia das aches implementadas e
adicionalmente prepara e submete ao Conselho de Administragfio um relatério semestral incluindo:

+ O estado de implementagio do Programa de Compliance anual, que inclui todas as iniciativas de
mitigagao de riscos relevantes;

» O resultado das Auditorias Internas de Processo, que visam verificar a conformidade dos processas
e a eficicia dos controles; e

*  Os Incidentes de conformidade, que incluem os pontos em que os processos € controles falharam,
e ocorreu um incidente contrario aos interesses do Grupo LS.
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7. ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Relatorio & Contas

Jorge Manuel Soares Simdes Presidente

José Luis Soares Simdes Vogal

Leonel Fernando Soares Simdes Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes Vogal

Nun¢ Miguel Louro Rodrigues Martins dos Santos Yogal
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Clara Maria Campos Monteiro Ribeiro Presidente

Isabel Maria Blazquez Pereira Silva Secretéria
FISCAL UNICO

Deloitte & Associados, SROC S.A. Efetivo

Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira Suptente
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8. APLICAGAO DE RESULTADOS

A empresa Diagonal - Corretores de Seguros, S.A., encerrou 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
com um Resultado Liquido no montante de 461 260,77 Euros.

O resultado liquido do exercicio estd influenciado pelo valor de 77 465,71 Euros correspondente a
distribuicao de resultados a colaboradores.

Atendendo as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, € proposta a seguinte aplicagio de resultados:

Distribuicdo de dividendos 345 945,58 Euros

Transferéncia para Resultados transitados 115 315,19 Euros

Moninhos, 13 de marco de 2026.

A Administracao Carge Assinatura
Jorge Manuel Soares Simdes Presidente %‘ o
?sé Luis Soares Simdes Vogal -
Leonel Femando Soares Simbes o _Vogal
o e
Rui Miguel Marcos Simbes Vogal (U\ {1 y dﬁ_

Nuno Miguel Loure Rodrigues Martins dos Santos Vogal . L ﬂ Mf\ L ¥
o W Ho b e,
/
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANCOS
DIAGONAL-CORRETORES DE SEGUROS, SA
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2025 3141242024
ATIVO:
ATIVO NAOQ CORRENTE
Ativos fixos Langiveis & 94 687,90 13 139,02
Goodwil, 6 556 287,88
Ativas intangiveis [ 171 204,43 50 337,05
Qutros investimentos financeiros 134 175 000,00 179 367,85
Créditos a receber 131 2 000,00
Ativos por impostas diferidos 12 4 988,18 8134,27
1 004 168,39 250 978,19
ATIVO CORRENTE
Clientes 131 - 4 429,97
Outros créditos a receber 131 661 330,83 288 655,65
Diferimentos 16.1 11 868,66 35 887,62
QOutras ativos financeiros 4 367,85
Caixa e depdsitos bancérios 4e1l1 704 010,73 1202 457,16
1 381 578,07 1 531 430,40
Tatal do ativo 1385 145 46 1787 408,59
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capitalsubscrito 135 360 000,00 360 000,00
Reserva legal 13.6 87 796,15 65 856,89
Outras reservas 13.7 52 958,68 52 558,68
Resultados transitados 16.2 200 265,95 112 508,76
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio (7 0BG, 54)
693 534,24 590 924,29
Resultado liquido do periodo 461 260,77 438 785,96
Total do capital prépric 1154 795,01 1029 710,25
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Qutras dividas a pagar 13.3 58 784,73
59 784,73
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 13.3 76 575,68 45 406,30
Estado e outros entes pdblicos 16.3 34239,05 30 573,89
Outras dividas a pagar 13.3 1 060 351,99 676 718,15
1171 166,72 752 698,34
Total do passivo 1230 951,45 752 698,34
Total do capital préprio @ do passive . 189 746,48 1787 408,59
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado: ssipatura —

Vitor José Caetano de Sousa

i diattonotde—

A Administracao:

Jorge Manuel Soares Simoes - Presidente

José Luis Soares Simédes - Vogal

o

e

Leonel Fermnando Soares Simdes - Yogal

¥’
1

Rui Miguel marcos Simées - Vogal

7

) A
Kuno Miguel Louro Rodrigues Martins dos Santos - Yogal N'_' ¢ L }J
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DIAGONAL-CORRETORES DE SEGUROS, SA
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODOS FINDOS Em 31 DE DEZEMBRO DE 2025 £ 2024 Eurns
PERIODOS
RUBRIC A5 NOTAS 2025 2024
Wendas £ servicos prestados 9 3435 015,07 2774 941,75
Fornecimentos e servicos externos 16.4 (1456 692,13) {1 189 502,55}
Gastos com o pessoal 14 {1 241 958,15) 962 227,83}
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) 13.2 3 264,51
Qutros rendimentos 16.5 18 750,52 18 242,39
Cutros gastos 16.6 {87 678,67) (58 207,39)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 667 436,64 586 510,36
Gastos / reversbes de depreciacie e de amartizacio 16.7 (96 071,56) (¥ 540,05}
Resultade eperacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 611 365,08 578 970,81
Juros e rendimentos similares obtidos 16.8 4022,30 & 728,66
Juras e gastos similares suportadas 16.9 (32,86) (129,17)
Resuttado antes de impostos 615 354,52 585 570,30
Imposto sabre a rendimento do periodo 12 (154 093,75} {146 734,34}
Resultade liguido do periodo 461 260,77 438 785,96
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado: ,  fssinatura ——
Vitor José Caetano de Sousa R = 0 —
A Administracdo: = |
Jorge Manuel Soares Simées - Presidente #f“._a e
José Luis Soares Simdes - Vogal P f‘:‘>
Leonel Fernandoe Soares Simées - Vogal ‘&_ Wf")';Z ¢ bl i
Rui Miguel Marcos $imées - Vogal —d 4 Hact
Nuno Miguel Louro Rodrigues Martins dos Santos - Vogal  |f , ¥y ih VI & SB—'
) 7
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DIAGONAL- CORRETORES DE SEGUROS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUX 03 DE CAIXA

Relatorio & Contas

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 £ 2024 Euros
RUBRICAS NOTAS Periodas
2025 2024
Fluxas de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3429012,43 2721 790,03
Pagamentos a fornecedores {1497 062,35) {117% 439,11}
Pagamentos aa pesscal (772 270,52) (569 942,70}
Caixa gerada pelas operagdes 1159 679,56 076 408,22
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenta (142 612,32) (131 972,98)
Dutros recebimentos/pagamentos {737 653,03) 1333 516,70)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1} 279 414,21 510 918,54
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Investimentos financeiros 13.1 {398 337,00}
Outros atives 5.3 {6 047 114,68) {5931 534,38)
Recebimentos provenientes de;
Ativos fixos tangiveis - {3 190,11}
Ativos intangiveis - {50 337,05}
lnvestimentoes financeiros 350,00 -
Gutros ativos 5.3 % 988 009,53 6 996 848,93
Juros e rendimentos similares 7 745,27 5138,92
Fiuxos de caixa das atividades de investimento (2) {449 346,88) 1016 926,31
Pagarmrentos respeitantes a:
Juros e gastos similares {37,71) {61,98)
Dividendos 16.2 1329 089,47} (325 424,30}
Redugdes de capitale de outros instrumentos de capitalpropric 13.5 {22 368,03)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) {351 495,21) {325 486,28}
Variacao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) {509 427 88} 1202 358,57
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo {empresas incorporadas 4 10 981,45 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1202 457,16 98,59
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 704 010,73 1202 457,16
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
O Contabilista Certificado: Assinatura

Yitor José Caetano de Sousa

A Administragéo;

/ 15{@\(4MQ =

Jorge Manuel Soares Simdes - Presidente

José Luis Soares Simdes - Yogal

Leonel Femando Soares Simdes - Yogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

; _ ' . KUy Dniqey .
Nuno Miguel Louro Radrigues Marting dos Santos - Yogal V. J H/Iv e A AV, [/r & b <§L
4 [ e -
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ANEXO
(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Empresa foi constituida em 23 de novembro de 1989 com a denominaciio Social de Lusiseg - Mediadares de
Seguros, Lda., com o NIF 502 274 085. Em 1 de agosto de 2013 a Empresa foi transformada em sociedade
andnima e objeto de alteragdo de designacio social, passando a denominar-se Diagonal - Corretores de
Seguros, S.A.. No seguimento da deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas de 20 de outubro de 2025,
em 7 de novembro de 2025 a sociedade foi objeto de uma fusao por incorporacio, com efeitos a 1 de janeiro {
de 2023, sendo a sociedade incorporante da sociedade BRING INSURANCE, Lda.

A Empresa tem a sua sede social na Rua Fernando Namora em Moninhos, concelho de Loures.

A atividade da Empresa consiste na mediacao de seguros, atividade isenta de VA, na qual a Empresa nao

assume risco, sendo apenas mediador, M

A Empresa-mée denomina-se LS - Luis Simdes, SGPS, S.A, e detém 100% do capital da Diagonal - Corretores
de Seguros, S.A..

A Empresa-mde tem sede social na Rua Fernando Namora em Moninhos, concelho de Loures.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Consetho de Administracdo, na reunido de 13 de
marco de 2026. E opinido do Conselho de Administracio que estas demonstracdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicio e performance financeira
e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. BASE DE PREPARACAQ

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) em vigor, na presente data.

Em 7 de novembro de 2025 foi formalmente concluida a fusdo por incorporacio da sociedade BRING
Insurance, Lda {“empresa incorporada”) na Diagonal, a qual foi aprovada em 20 de outubro de 2025 por
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Nos termos previstos no projeto de fusdo aprovado, a operacdo produz efeitos contabilisticas e fiscais
retroativos a 1 de janeiro de 2025, data a partir da qual:

i Todas as operagbes da empresa incorporada sdo consideradas como tendo sido realizadas
por conta da sociedade incorporante;

it Os elementos patrimoniais da empresa incorporada foram integrados na contabitidade da
incorporante pelos respetivos valores contabilisticos 4 data de efeitos;

jii. A empresa incorporada foi extinta por incorporacic.
A posicao financeira da BRING Insurance, Lda a data de efeitos contabilisticos (01/01/2025) foi registada nos

termos aplicaveis do SNC, tendo sido reconhecidos os seus ativos, passivos e capital proprio pelos vatores
constantes da sua contabilidade nessa data.

4iDiagonal .
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Segue o quadro com a posicao financeira integrada da BRING Insurance, Lda em 1/01/2025:

RUBRICAS - 01/01/72025
ATIVO: ‘d%
Outros investimentos financeiros 350,00 NV
Estado e outros entes piblicos 1971,95 [
Acionistas / socios 16 500,00
Outros créditos a receber 104 710,82
Diferimentos 328,76 (-
Caixa e depdsitos bancarios 10 981,45
Total do ative . 134 842 98
CAPITAL PROPRIO: ()g
Capital subscrito 50 000,00
Reserva legal 10 000,00 .
Qutras reservas 39 368,03 64’ /
Resultados transitados 708,82
Total do capital proprio 100 076,85 |
PASSIVO;
Fornecedores 40,31
Estado ¢ outros entes publicos 5 558,83
Qutras dividas a pagar 29 166,99
Total do passivo 34 766,13
Total do capital préprio e do passivo [ 134?42,98

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a adotar pela
Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos
€ gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na methor experiéncia do Conselho de Admi nistragao e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracées financeiras sdo
apresentadas na Nota 3.15.

A Administracao procedeu & avaliacao da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base
toda a informagdo relevante, factos e circunstincias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avallagdo efetuada, a Administracio conclui que a Empresa dispde de recursos adequados

para manter as atividades, ndo havendo intencao de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o pressuposto da continuidade das operacées na preparacio das demonstragdes financeiras.

2.2. DERROGAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer casos
excecionals que implicassem diretamente a derrogacéo das disposicdes prevista pelo SNC.

4iRiagonal
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2.3. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

0s elementos constantes nas presentes Demonstragbes Financeiras s30, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior.

3, PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdc das demonstracdes financeiras anexas sao as

que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacio contraria. :

3.1. CONVERSAQ CAMBIAL

As demonstracbes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sio apresentadas em euros, salvo
indicacao explicita em contrario,

3.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangfveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui ¢ custo considerado a data de transicio para NCRF, e os
custos de aquisicio para ativos obtidos apds essa data,

0O custo de aquisicio inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo
e 0s encargos suportados com a preparagio do ativo para que se encontre na sua condicio de utilizacio.

Os custos com substituicdes e grandes reparaces sao capitalizados sempre que aumentem a vida 4til do
imobilizado a que respeitem e s3o depreciadas no periodo remanescente da vida Otil desse imobilizado ou no
seu proprio periodo de vida (til, se inferior.

As despesas de manutencdio e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nio sio suscetiveis de gerar
beneficios economicos futuros sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

As taxas de depreciacao resultantes da determinagdo das vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangiveis
mais significativos sdo conforme segue:

Tipo de bem 2025 2024
Edificios e outras construcdes 10,00% 10,00%
Equipamento de transporte 25,00% 25,00%
Equipamento administrativo 10,00% - 33,33%  10,00% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 25,00% 25,00%

As depreciagdes sio calculadas numa base duodecimal, apds o6 momento em que ¢ bem se encontra em
condicdes de ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

O gasto com depreciagdes é reconhecido na demonstracio de resultados na rubrica “Gastos/reversdes de
depreciacao e amortizagido”.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sio efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel & determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido 2 o
valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuadoe e da alienacio do ativo no fim da sua vida Gtil.

As vidas (teis dos ativos sdo revistas em cada pericdo de relato financeiro, para que as depreciacbes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos atives, Alteracdes as vidas Uteis sio
tratadas como uma alteragio de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

O ganho (cu a perda) resultante da alienacio ou abate de um ative fixo tangivel € determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacio e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em gue ocorre a alienac3o,

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcio ou
desenvolvimento e estdo mensurados ao custe de aquisicio sendo somente amortizades quando se
encontram disponiveis para uso,

3.3. LOCAGOES

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do ativo locado
e o valor presente dos pagamentos minimos da locagio, cada um determinado a data de inicio do contrato.
A divida resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na
rubrica de Financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacao dos ativos
locados, sao reconhecidos na Demonstragao dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de loca¢ées financeiras sado depreciados pelo menor de entre o
perioda de vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa ndo tem op¢ao de compra no finat do
contrato, ou pelo periodo de vida Util estimado quando a Empresa tem a intencao de adquirir os ativos no
final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar 3o reconhecidas como custe na demonstragao
dos resultados numa base linear, durante o periodo da locacio.

3.4. ATIVOS INTANGIVEIS
Reconhecimento inicial

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econdmicos futuros
esperados e compreende:

¢ 0 preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
ndo reembolsaveis, apds deducio dos descontos comerciais e abatimentos; e

¢ Qualquer custo diretamente atribuivel & preparacio do ativo, para o seu uso pretendido.
A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo,
conforme definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado
pelo seu custo deduzide da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A Empresa determina a vida 0til e o método de amortizagio dos ativos intangiveis com base na estimativa de
consumo dos beneficios econdmicos futuros associados ao ativo,

0Os ativos intangiveis com vida (til definida sio amortizados numa base sistematica a partir da data em que
se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada.
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O gasto com amortizacies é reconhecido na demonstracie de resultados na rubrica “Gastos/reversbes de
depreciacio e amortizagbes”,

As vidas Oteis e método de amortizagao dos vérios atives intangiveis sao revistos anualmente.

O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecide na demonstracio dos resultados
prospetivamente.

As taxas de amortizacdo resultantes da determinacao das vidas Gteis estimadas para os ativos intangiveis
rais significativos sac conforme segue:

Tipo de bem 2025 2024
Programas de computador 33,33% 33,33%
Qutros ativos intangiveis _ - 10,00% 10,00%

3.5. IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma revisio das quantias escrituradas dos atives da Empresa com vista a
determinar se existe algum indicadot de que possam estar em imparidade.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia
recuperéavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagao registado no capital proprio. Neste dttimo caso, tal perda serd tratada como um
decréscimo de revalorizacao.

O valor recuperavel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos séo alocados ao nivel mais baixe para o qual
existem fluxos de caixa separados identificiveis {unidades geradoras de caixa).

A reversao de perdas par imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de gue as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracio dos resultados na rubrica de “Reversées de perdas por
imparidade”. A reversio da perda por imparidade & efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida {liguida de depreciacbes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Quando hd lugar ac registo ou reversio de imparidade, a amortiza¢ao e depreciacdo dos ativos sao
recalculadas prospetivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.6. IMPOSTQ SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma do imposto carrente com 0s impostos diferidos. O
imposto corrente e os impostos diferidas sdo registados em resultados, salvo quando se retacionam com itens
registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, o imposto corrente e os impostos diferidos sao
igualmente registados no capital proprio,

Imposto corrente: o imposte corrente a pagar é baseado no lucre tributivel do exercicio. O lucro tributavel
difere do resultade contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que apenas serio
dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributdvel exclui ainda custos e proveitos que nunca
serdo dedutiveis ou tributdveis.
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Impostos diferidos: os impostos diferidos referem-se as diferencas temporéarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacio.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacio que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacao {e legislagio fiscal) que estejam formal ou substancialmente emitida na data de relato.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sio
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos ativos sao revistos anuatmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que
possam ser utitizados.

3.7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracio determina a classificacio dos ativos e passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos ¢ passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:
(a} Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
{b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracio dos resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo amortizado, os ativos e passivos financeiros: i) que em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii} cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro
fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e ifi} que nao possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resuttar a perda do valor nominal e do juro acumulado (no caso dos atives)
ou alteracao a responsabitidade pelo reembolse do valor nominal e do jure acumulado a pagar (no caso dos
passivos).

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo s&o
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente os recebimentos ou pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro,

5ao registados ao custo amortizado: (i) os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos, contas
a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos
derivados associados, que nio sejam negociados em mercade ative ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fidvel e (ii) os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a
pagar (fornecedores, outros credores, etc,) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos
derivados associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou cujo juste valor ndo possa ser
determinado de forma fidvel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que néo cumpram com as condicies para
ser mensurados ao custo amortizado, conforine descrito acima. Sao registados ao justo valor os ativos
financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e
ativos financeiros detidos para negociagdo. As variacdes de justo valor sio registadas nos resultados de
exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que quatifiguem como relacdo de
cobertura de fluxos de caixa.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financetros que nao sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a Empresa reconhece uma perda por imparidade na demonstracio de resultados.
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Os ativos financeiros sdc desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxes monetarios
originados por esses investimentos expiram ou 530 transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse. Uma entidade deve desreconhecer um passive financeiro (ou parte de um passivo
financeiro) apenas quando este se extinguir, isto é, quande a obrigacdo estabelecida no contrato seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluides na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de depdsitos
bancarios venciveis a menos de trés meses, ¢ que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de *“'Caixa e equivalentes de caixa”
compreende, além da Caixa e Depdsitos bancarios, também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de
Financiamentos obtidos do Balango.

3.9. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, tiquido de custos de transacio e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ac custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal & o justo valor inicial reconhecida na demonstracdc dos resultados
consolidados aa longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, peto menos, 12 meses apds a data do balanco, sendo
neste caso classificados no passivo nao corrente.

3.10. ESPECIALIZACAQ DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do sey pagamentc
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspendentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou
passivos, se se qualificarem como tal.

3.11.REDITO

0 rédito é mensurado pelo juste valor da contraprestacio recebida ou a receber, O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolucdes, descontos e outros abatimentos. O rédite reconhecido nio
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda,

O rédito proveniente da prestacao de servicos de mediacio de seguros é reconhecido cam referéncia a fase
de acabamento da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condicbes sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
+  E provavel que beneficios econdmicos futures associados a transaco fluam para a Empresa;
¢ Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢ao podem ser mensurados com fiabilidade; e

+ A fase de acabamento da transagao & data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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A Empresa reconhece o rédito relativo a atividade de mediacio de seguros no momento do pagamente, por
parte do tomador, dos prémios retativos aos contratos de seguros, quer seja diretamente 3 Empresa, quer
seja & companhia de seguros.

0 rédito de juros é reconhecido utilizando ¢ métedo do juro efetivo, desde que seja provéavel que beneficios
econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.12. ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o geralmente reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos na rubrica juros e gastos similares.

3.13, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia sé sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futures incertos nao totalmente sob o
controlo da entidade.

Os atives contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

» Uma obrigagio possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia s sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo
da entidade;

ou
+ Uma obrigacao presente que decorra de acontecimentos passados mas que nao é reconhecida porque:
. Nao & provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigagao,
- A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Os passivos contingentes nao s@o reconhecidos nas demonstragées financeiras para nao resultarem no

reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe
uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

3.14. CAPITAL PROPRIO

As acdes ordinarias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis 4 emiss3o de novas
agdes ou opgoes 530 apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

A distribuicdo de dividendos aos socios da Empresa & reconhecida como uma responsabilidade nas
demonstragdes financeiras no periodo em que os dividendos s3o aprovados pelos seus acionistas.

3.15. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras da Diagonal - Corretores de
Seguros, S.A. sdo continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode tevar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e
os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

3.15.1. ATIVOS FIXOS TANGIVE!S E ATIVOS INTANGIVEIS

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacio/amortizagido a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagbes/amortizacdes a reconhecer na demonstracio dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Administrac&o para os ativos em
questao, considerando sempre que possivel, as praticas adotadas por empresas do setor.

3.15.2. PERDAS POR iMPARIDADE DE CLIENTES E DEVEDORES

A determinagac de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muites dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras atteragdes, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificagéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administracic no
que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas (teis e valores residuais.

Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber poderd surgir a necessidade de
registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na informagao disponivel e em
estimativas efetuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se espera receber.

3.15.3. IMPOSTQS DIFERIDOS

5ao reconhecidos atives por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo das diferencas temporarias ou quando existam passivos por
impostos diferidos cuja reversao seja expetavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos
sejam revertidos. A avaliacao dos ativos por impostos diferidos é efetuada pelo Conselho de Administracao
no final de cada exercicio, tendo em aten¢io a expetativa de desempenhe no futuro.

3.16. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condicbes que
existiam a data do balango (“adjusting events”) sio refletidos nas demanstragdes financeiras. Os eventos
apés a data do balango que proporcionem informacao sobre condigdes que ocorram apés a data do balango
("non adjusting events") sdo divutgados nas demonstragées financeiras, se forem considerados materiais.

3.17.GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:
(a) Risco de taxa de juro
A Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de juro, essencialmente relacionado com os juros
suportados com financiamentos obtidos junto do acionista e de instituicdes financeiras, os quais se
encontram expostos a alteragdes nas taxas de juro de mercado.
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(b} Risco de liquidez
0 risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais e os fluxos de caixa obtides de operagbes de financiamento, nao satisfizerem as
necessidades de financiamento como seja o reembolso da divida.

{c) Risco de crédito
A Empresa encontra-se exposta ao risco de crédito, essencialmente relacionado com contas a
receber resultantes das operagdes. Este risco € monitorizado regularmente com o objetivo de:
- limitar o crédito concedido aos clientes e outros devedores considerando os seus perfis e
antiguidade de contas a receber;
- acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedido;
- analisar a recuperabilidade das contas a receber regularmente,

As perdas por imparidade de contas a receber sao calculadas considerando:
- uma analise da antiguidade das contas a receber;
- perfil de risco do cliente e de outros devedores;
- a condicao financeira do cliente e de outros devedores.

4, FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Caixa e depésitos bancérios” detalha-se¢ da seguinte
forma:

2025 2024
Caixa 220,49 170,00
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 703 790,24 2287,16
Depositos a prazo - 1 200 000,00
Caixa e seus eguivalentes 704 010,73 1202 457,16

A Empresa encontra-se integrada no Grupo Luis Simdes, sendo este encabecado pela LS - Luis Simdes, SGPS,
$.A.. O conjunto de empresas integrantes do Grupo encontra-se atualmente sob um acordo de Gestio de
Tesouraria Centralizado, no qual os saldos das principais centas de disponibilidades sic transferidos
diariamente para a LS - Luis Simoes, SGPS, S_A..

Adicionalmente, a Demonstracac dos fluxos de caixa inclui em atividades de financiamento e investimento
(consoante ocorram posices didrias credoras ou devedoras) os fluxos de caixa com empréstimos obtidos ou

concedidos junto de entidades do Grupe Luis Simdes, respetivamente na rubrica “Financiamentos obtidos”
ou “Qutros ativos”.

3. PARTES RELACIONADAS
5.1. IDENTIFICAGAQ DE PARTES RELACIONADAS

A Empresa é detida em 100% pela entidade LS - Luis Simées, SGPS, S.A. sendo as suas demonstracdes
financeiras consolidadas na referida entidade.
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5.2. REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram efetuadas as seguintes
remuneracdes ao pessoal chave da gestao:

2025 2024

Beneficios de curto prazo dos empregados 114 990,80 106 796,78
114 990,80 106 796,78 )\k

0 Conselho de Administragao da Empresa foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o Gnico
elemento “chave” da gestao.

5.3. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Natureza do relaciohamento Natureza do relacionaments
{Servigos que a Empresa recebe} {Servicos que a Empresa presta)

Empresa-mae:

LS - Luis Simdes SGPS, S.A. Financtamentos Dividendos
Qutras partes relacionadas:

Luis Simoes Logistica Integrada, 5.4. - Portugal Cedéncia d¢ Gasdleo tediador de Seguros

Luis Simdes Lowistica Integrada, 5.A. - Espanha nfa Mediador de Seguros

LS Frota, Lda, nfa Mediador de Seguros

Reta- Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. Cedéncia de Espago Mediador de Seguras

Servigas de Administracio; Servigos

LS - Gestdo Empresarial e imabilidria, S.A. L o X Mediador de Seguros
Teécnicos, Administrativos & de Gestio
Solmont - ia, 3 3 idria, .
) : moninhos - Consultoria, Gestao e Execugao Imobitiaria Amrendamento Imével Methiador de Segunos
Patrimundus - lnvestimentos Imebilidrios, 5.4, n/a Mediador de Seguros
Espagotrans - Gestdo de Entrepostos Aduaneiros, Lda. n/a Mediador de Seguros
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b) Quantias de transagdes e saldos pendentes com partes relacionadas

A quantia das transacdes e dos saldos pendentes de partes relacionadas sio os indicados no quadro seguinte:

Ano 2025
Fornecimentos Qutros Qutras
eservicos Fornecedores  créditos a dividas a
externos receber pagar
{Nota 16.4) (Nota 13.3)  (Mota 13.1)  {Nota 13.3)
Empresa-mée;
LS-Luis Simbes SGPS, S.A. - - 3 005,69 149 546,55
Outras partes relacionadas;
Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execucdo Imobilidria, Lda., 13 10,00 -
Reta- Servicos Téanicos e Rent-a-Cargo, S.A. 4 096,56 335,33
Luis Simbes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 9 228,36 5 997,76
LS - Gestao Empresarial e Imobiliaria, §.A. 135 519,66 16 282,36 - -
Total 161 954,58 22 615,45 3 005,69 149 546,55
Ano 2024
Fornecimentos Qutros Outras
e servicos  Fornecedores  créditos a dividas a
externos receber pagar
(Nota 16.4)  (Mota 13.3}  (Nota 13.1)  {Mota 13.3)
Empresa-mae;
LS-Luis Simdes S5GPS, §.A. - % 588,66 143 189,20
Qutras partes relacionadas:
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execugiio imobitidria, Lda. 12 832,80 . .
Reta- Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, 5.4, 3 296,56 335,33
Luis Simdes Logistica Integrada, 5.A. - Portugal 2952,52 267,59
LS - Gestac Empresarial e Imobiliaria, $.A, 98 506,07 8 838,09
Total 117 597,95 9 441,01 5 588,66 143 189,20

Nao existem imparidades de dividas de cobrangas duvidosas relacionados com a quantia de saldos pendentes,
nem gastos reconhecidas durante o periodo a respeito de dividas incobraveis ou de cobranca duvidosa de

partes relacionadas.

A quantia dos financiamentos a receber e a pagar de partes relacionadas bem como dos rendimentos e

gastos de juros sdo os indicados no quadro seguinte:

Ano 2025 Ano 2024
Rendimentos  Gastos de  Financiamentos  Rendimentos  Gastos de  Financiamentos
de juros juras a receber de juros juros a receber
(Nota 16.8}  (Nota 15.9) {Nota 13.1) {Nota 16.8) {Nota 15.9) {Nota 13.1)
Empresa-mée;
LS-Luis Simdes SGPS, 3 005,69 31,67 97 537,52 5 588,66 37,71 38 432,47
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Relatorio & Contas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

Uutros atvos intangivens

Goodwill Programas de Qutros ativos | atjwf‘
computador intangiveis ntangivels em Tosal
curse
Valores em 01.01,2024
Quantias brutas escrituradas 140 441,33 690 476,12 230 917,45
Arortizagdes e perdas por imparidade acumuladas {140 441,33) 1690 478,12) {830 917, 45)
Cuantias liquidas eserituradas . - -
" Adigoes T - b S0337,05  50337,05
Quantias brutas escrituradas {90 726,42} {690 476,12} (781 202,54}
Amortizagdes e perdas pov imparidade acumuladas 90 726,42 490 476,12 781 201,54
Quantias Uquidas escrituradas
Valores em 31.12.3024
Quantias brutas escrituradas 49 714,01 - 50 337,05 100 051,96
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas (49 714,91) - (4971491
Quantias liquidas escrituradas - 40 337,05 S0 337,05
Adighes 596 022,73 54 883,43 67 813.01 122 696.44
Amortizacoes (Nota 16.7) (39 734,85) {1 829,46} 340 578,60
Valores em 31.12,2025
Quantias brutas escriturad 596 022,73 49 714,91 54 883,43 118 150,06 222 748,40
Amortizacdes e perdas por impardade acumuladas {39 724,85} {49 714,91} (1 829,46) (31 544,37
Quantias lquidas escrituradas 556 287,88 53 053,97 118150,06 171 104,03

A rubrica "Outros ativos intangiveis” é referente a uma carteira de seguros, a qual foi adquirida no exercicio
de 2013, Este ativo intangivel encontrava-se a ser amortizado pelo periodo de 10 anos, correspondendo &
vida econdmica estimada pelo Conselho de Administracao, tendo ficado totalmente amortizada no exercicio
findo a 31 de dezembro de 2023. No decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 este ativo foi
desreconhecido, uma vez que ja se encontrava totatmente amortizado.

No decorrer do exercicio de 2025 foi adquirida uma nova carteira de seguros, ativo intangivel que se
encontra a ser amortizado pelo periodo de 10 ancs, que corresponde & vida econdmica estimada pelo pelo
Conselho de Administracao.

O montante referente a Ativos intangiveis em curso respeita a desenvolvimentos com interfaces
informaticos.

No exercicio de 2025, a Empresa adquiriu uma participacao financeira de 100% do capital da sociedade
BRING INSURANCE, Lda, tendo a mesma sido qualificada como concentragio de atividades empresariais nos
termos da NCRF 14 - Concentragdes de Atividades Empresariais.

O custo de aquisicao da participacdo, incluindo gastos diretamente atribuiveis a transacio, ascendeu a
637 474,00 Euros, tendo sido identificado um goodwill 596 022,73 Euros, correspondente ao excedente do
custo da combinacao de negocios face a participacio da Empresa no juste valor liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicio.

0 goodwill ¢ reconhecide como ativo intangivel e encontra-se registado na rubrica “Goodwill” do ativo nio
corrente, sendo mensurade subsequentemente ao custo deduzido de amortizacbes acumuladas e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas, em conformidade com a NCRF 6é - Ativos Intangiveis, NCRF 12 -
Imparidade de Ativos e NCRF 14,

A vida til do goodwill foi estimada em 10 anos, perfodo durante o qual se espera que sejam obtidos
beneficios econdmicos futuros da combinacao de negécios, sendo amortizado de forma sistematica {método
das quotas constantes} através de resultados, na rubrica “Gastos de depreciacio e de amortizacao - Ativos
intangiveis™.
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No decorrer do exercicio de 2025, o gasto reconhecido referente A amortizacido do goodwill ascende a
39 734.85 Euros, sendo o valor liquido do Goodwill registado a 31 de dezembro de 2025 de 556 287,88 Euros.

Em cada data de relato, a Empresa procede & avaliacao da existéncia de indicios de imparidade do goodwitl,
quer ao nivel individual, quer ao nivel da unidade geradora de caixa a qual se encontra afeto, reconhecendo
perdas ou reversbes de imparidade em resultados de acordo com a NCRF 12,

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi 0 seguinte:

Edificios .
Equipamento  Qutros ativos .
& outras o . . L Totais
. administrativo fixos tangiveis
construcdes

Valores em 01.01.2024

Quantias brutas escrituradas 20 285.81 90 855,48 3 141,27 114 282,56

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas (15 383,40) {79 419,99 {1990,21) {96 793,60)

Quantias liquidas escrituradas 4 902,41 11 435,49 1151,06 17 488,96

Adigdes - 319011 - 3 190,11

Alienacdes, sinistros e abates

Quantias brutas escrituradas - i50 081,11} (429,08) (50 510,19)
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas - 50 081,11 429,08 50 510,19

Depreciagdes {Hota 16.7) (2 028,58} {5 211,20) {300,27) {7 540,05)
Valores em 31.12.2024

Quantias brutas escrituradas 20 285,81 43 964,48 2712,19 66 962,48

Depreciaches e perdas por imparidade acumuladas {17 411,98} {34 550,08} (1 861,40) {53 823,46}

Quantias liquidas escrituradas 2 873,83 9 414,40 850,79 13 139,02

Adices 46 081,30 49 974,83 - 96 056,13

Depreciagdes (Nota 146.7) (3 241,67) {10 965,31) (300,27) {14 507,25)
Valores em 31,12,2025

Quantias brutas escrituradas 66 367,11 93 939,31 2712,19 163 018,61

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas {20 653,65) {45 515,39) {2 161,67) {68 330,71)

Quantias liquidas escrituradas 45 713,46 48 473,92 550,52 94 687,90

As principais adigées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 respeitam a obras efetuadas no nove
escritorio e mobilidrio adquirido para o mesmo.

4lDiagonal
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8. LOCACOES
LOCACOES OPERACIONAIS

Os futuros pagamentos minimos ndo canceldveis das locagdes operacionais, em 31 de dezembro de 2025 e
2024, sao detalhados conforme se segue;

2025
Pagamentos futuros minimos

Gasto do exercicio Até 1 ano 1 ano e 5 anos mais de 5 anos
Rendas imdveis 40 896,68 54 610,44 193 000,00 306 000,00
Alugueres viaturas turismo 56 979,09 56 979,09 101 224,26
97 875,77 111 589,53 299 224,26 306 000,00
2024
Pagamentos futuros minimos
Gasto do exercicio Até 1 ano 1 ano ¢ 5 anos mais de 5 anos
Rendas imavels 28 016,76 19 383,42 -
Alugueres viaturas turismo 57 260,44 52 328,28 118 356,10
85 277,20 71 711,70 118 356,10
9. REDITO

Q rédito reconhecido pela Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhado
conforme se segue:

2025 2024

Prestacao de servicos
Servicos 3 435 015,07 2774 941,75
3 435 015,07 277494175

A reparticao do rédito apurado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é a seguinte:

2025 2024
Mercado interno 3370 021,29 2726 180,24
Mercado externo 64 993,78 48 761,51

3 435 015,07 2774 941,75

10. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

No decorrer dos exercicies findos em 3t de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 nio foi
reconhecido qualquer subsidio.

AiDiagonal
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11. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

No contexto do recente conflito no Médio Oriente, incluindo a intensificaco das operacdes militares entre
Israel e irdo, estao a verificar se impactos relevantes, nomeadamente uma maior volatilidade dos mercados
financeiros e subida dos precos dos combustiveis. O Conselho de Administracdo acompanha continuamente a
evoligdo da situacdo e os possiveis impactos, nao se estimando, a esta data, que sejam significativos nem
que coloquem em causa o pressuposto da continuidade utilizade na preparacio das demonstracoes
financeiras da Empresa.

Nao se verificaram eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025 que pela sua relevancia e materialidade
requeiram ajustamento ou divulgagao, conforme descrito na Nota 3.16.

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas
“IRC”, a taxa de 20% sobre a matéria coletavel. A tributacio é acrescida de Derrama até ao limite maximo
de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando uma taxa de imposto agregada de, no maximo, 21,5%.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os lucros tributaveis que
excedam os 1500 000 Euros sio sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1 500 Q00 a 7 500 000 Euros;
- 5% para lucros tributéveis entre 7 500 000 a 35 000 000 Euros;

9% para lucros tributdvels superiores a 35 000 000 Euros.

Nos termos do artigo 88° do CIRC, a Empresa esta sujeita a tributacio auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

As empresas do Grupo, encontram-se desde o exercicic de 2007, englobadas no Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades (“RETGS”), nos termos do artigo 69° e seguintes do CIRC, liderado pela
acignista LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., pelo que os impostos apurados individualmente estio refletidos no
saldo da acionista incluido na rubrica de “Outros créditos a receber” ou "Outras dividas a pagar”.

O encargo do ano com imposto a pagar é contabilizado em cada uma das empresas que fazem parte do
Grupo em fungao do respetivo lucro tributdvel. O eventual ganho ou perda decorrente do RETGS &
reconhecido em cada uma das empresas pertencentes ao Grupe Fiscal.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisio e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periode de quatro anos {cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamactes ou impugnac¢des, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongades ou suspensos. Deste modo, as declaragbes
fiscais da Empresa relativas aos exercicios de 2022 a 2025 poderdo vir ainda a estar sujeitas a revisao e
correcao. O Consetho de Administragdo entende que eventuais cotrecdes resultantes de revisbes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nio terd um efeito limitative nas
demonstracdes financeiras em analise,

Os prejuizos fiscais reportaveis “PFR” ndo tém prazo limite de reporte.

A deduc@o dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) esta limitada a 65% do lucro tributivel (70% até 2022),
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sendo esta regra aplicavel as deducBes efetuadas nos periodos de tributacio iniclados em ou apds 1 de
janeiro de 2014, exceto no caso dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacio de 2020 e 2021,
caso em que o limite é elevado em 10% do lucro tributavel,

12.1. DIVULGACAQ SEPARADA DOS SEGUINTES PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTO (RENDIMENTO)

DE IMPOSTOS:

0 gasto (rendimento) por impastos no periodo € o indicado no quadro seguinte:

2025 2024
imposto corrente R
IRC do ano 150 947,66 143 151,49
fmposto diferido
Originados por diferencas temporarias tributaveis 3 146,09 3 632,85
154 093,75 146 784,34

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 nao foi registado qualquer excesso de estimativa para imposto.
No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, foi registado um excesso de estimativa para impostos de

383,22 Euros.

A quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversdo de diferencas
temporarias encontra-se evidenciada ne quadro seguinte:

Ativos por impostos diferidos

%
'

@c/

Base
31-12-2024 Aumentos Diminuicdes 31-12-2025
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em dividas a receber 4233,80 2478,92 {4 233,80} 2 478,92
Outros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS/ICE 33 600,00 - {11 200,00) 22 400,00
37 833,80 2478,92 {15 433,80y 24 878,92
Ativos por impostos diferidos 8 134,27 508,18 {3 654,27) 4988,18
Ativos por impostos diferidos
Base
31-12-2023 Aumentos Diminuigées 31-12-2024
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em dividas a receber 7 498,31 4 233,80 (7 498,31} 4 233,80
Outros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS 44 800,00 - {11 200,00) 33 600,00
52 298,31 47233,80 {18 698,31} 37 833,80
Ativos por impostos diferidos 11 767,12 910,27 {4 543,12) 8 134,27
33
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Entre os exercicios de 2025 e 2024 a taxa de IRC foi alterada de 21% para 20%. Nos exercicios de 2026, 2027,
2028 e seguintes, as taxas de iIRC passarao para 19%, 18% e 17%, respetivamente.

12.2. RELACIONAMENTO ENTRE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS E LUCRO CONTABILISTICO (EM

UMA OU EM AMBAS DAS SEGUINTES FORMAS):

A reconciliacao numeérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada

no quadro seguinte:

Base de imposte Taxa de imposto
2025 2024 2025 2024

Resultado antes de impostos 615 354,52 585 570,30
Taxa nominal de imposto 21,50% 22,50% 21,50% 22,50%
Imnposto esperado 138 454,77 131 753,32
Rendimentos nao tributaveis
{Ngs:ﬁ?gc; de perdas por imparidade tributadas em anos anteriores 4233,80 7 498,31

Excesso da estimativa para impostos 383,22

Beneficios fiscais 16 192,50 12 300,00

20:426,30 20181,53

Gastos ndo dedutiveis para efeitos fiscais

Deprecia¢des e amortizacdes nao aceites 39 734,85 .

Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 999,91 1035,43

Registo de perdas por imparidade 2 478,92 4.233,80

Carrecdes retativas a exercicios anteriores 718,67

Qutros 381,11 -

47 743,46 5 269,23

Lucre tributavel 642 671,68 570 658,00
materia Coletavel 642 671,68 570 658,00
Taxa de imposto sobre ¢ readimento 20,00% 21,00%
Taxa da Derrama Municipal 1,50% 1,50%
IRC calculado 128 534,34 119 838,18 21,84% 20,47%
Derrama municipal 7 829,77 8 510,96
Tributagdes autonomas 14 533,55 14 802,35
(mposto do exercicio 150 947,66 143 151,45 25,65% 24,45%
Impostos diferidos {Nota 11.1) 3 146,09 3 632,85
Impasto sobre o rendimento do periodo ?4 093,75 146784,34 26,18% 25,07%

{a) Os beneficios fiscais utilizados no periodo findo em 31 de
essencialmente & Remuneraco Convencional do Capital Social;

dezembro de 2025 resgpeitam

12.3. EXPLICACAO DE ALTERACOES NA TAXA DE IMPOSTO APLICAVEL COMPARADA COM O PERIODO

CONTABILISTICO ANTERIOR;

Entre os exercicios de 2025 e 2024 a taxa de IRC foi alterada de 21% para 20%. Nos exercicios de 2026, 2027,
2028 e seguintes, as taxas de IRC passarao para 19%, 18% e 17%, respetivamente.
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
13.1. ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo os indicados no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

2025 2024
Qutres investimentos financeiros
UP's no fundo C2 Capital R&D Growth Fund VI 175 000,00 175 000,00
Fundo de Compensagao de Trabalho (FCT}) 4 367,85
175 000,00 179 367,85
Créditos a receber
Outros devedores - Caugdes 2 000,00 .
2 000,00
Clientes ¢c/¢ 4 429,07
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimo de rendimentos 333 202,50 160 591,43
Juros a receber - entidades relacionadas (Nota 5.3) 3 005,69 5 588,66
Juros a receber - outras entidades 1 140,00
Pessoal 400,00
Outros devedores - atividade mediacao seguros {Nota 15.1) 225 224,94 77 353,35
Acionistas (Nota 5.3) 97 537,52 38 432,47
Outros devedores - entidades relacionadas (Nota 5.3) 2 237,52
Outros devedores 2 360,18 2912,22
661 330,83 288 655,65
Outros ativos financeiros
Fundo de Compensacao de Trabalho (FCT) 4 367,85
4 367,85
Caixa e depdsitos bancarios (Nota 4)
Caixa 220,49 170,00
Depdsitos a prazo - 1 200 000,00
Depdsitos bancarios imediatamente mobitizaveis 703 790,24 21287,16
704 010,73 1202 457,16
1 546 709,41 t 674 909,73

13.2. ATIVOS FINANCEIROS PARA OS QUAIS FOI RECONHECIDA IMPARIDADE

Os ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade encontram-se descritos no quadro seguinte:

2025 2024
Outros devedores - atividade mediacio seguros
Quantia bruta 227 703,86 81 587,15
Imparidade acumulada (2 478,92) {4 233,80)
225 224,94 77 353,35
AlRiagenal "
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A quantia de perdas por imparidade reconhecidas em cada uma das classes de ativos financeiros € a indicada
nos quadros seguintes:

Anc de 2025

Saldo Inicial Reforco  Utilizacho  Reversao  Saldo Final

Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado menos perda por imparidade
QOutros devedores 4 233,80 (1 754,88) - 2 478,92
4 233,80 - (1754,88) - 1 478,92

Ano de 2024

Saldo Inicial Reforgo  Utilizagde Reversao  Saldo Final

Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado menos perda por imparidade

Qutros devedores 7 498,31 - (3 264,51) 4 233,80
7 498,31 - - {3 264,51) 4 233,82

13.3. PASSIVOS FINANCEIROS

Qs passivos financeiros sao os indicados no quadro seguinte:

2025 2024
Outras dividas a pagar R
Fornecedares de investimento ) 59 784,73
59 784,73
Fernecedores
Fornecedores - entidades relacionadas {Nota 5.3) 22 615,45 9 441,01
Fornecedores - outras entidades 53 960,23 35 965,29
76 575,68 45 406,30
Outras dividas a pagar
Fornecedares de investimento 179 352,27
Acionistas (Nota 5.3) 149 514,88 143 189,20
Acréscimo para férias e sub. férias 148 047,88 102 672,96
Prémios 103 243,33 75 306,40
Pessoal 1 420,69 343,28
Acréscimo partes retacionadas (Nota 5.3) 31,67
Qutros acréscimos de gastos 265 876,70 179 241,47
Outras dividas a pagar - atividade mediacio seguros (Nota 15.1) 212 843,77 164 126,26
Qutros credores 20,80 11 838,58
1 060 351,99 676 718,15
1196 712,40 722 124,45

Nao existemn linhas de crédito contratadas pela Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 2024. No entantc a
Empresa tem acesso as linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas da Empresa mae, no valor de
51 813 274,00 Euros, para fazer face as responsabilidades de curto prazo.
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13.4. GANHOS LIQUIDOS E PERDAS LIQUIDAS RECONHECIDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos, gastos, ganhos e perdas
retacionados com instrumentos financeiros sdo detalhados conforme se segue:

2025 2024
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Juros obtidos {Nota 16.8) 4 022,30 6 718,66
4022,30 - 6 728,66

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Juros suportados (Nota 16.9) - 32,86 : 129,17
Desconto pronto pagamento obtidos (Mota 16.5) 27,48 36,03
27,48 32,86 36,03 129,17

13.5. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

A guantia escriturada do capital social emitido pela Empresa, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, &
detalbada conforme se segue:

2025 2024
Valor nominal 360 000,00 360 000,00
360 000,00 360 000,00

O namero de agoes representativas do capital social sdo indicadas no quadre seguinte:

2025 2024
Valor Quantidade Valor Quantidade
Acdes emitidas
Agoes ordinarias a 5 euros cada 360 000,00 72 000 360 000,00 72 000
360 600,00 72 000 360 000,00 72 D00

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito & detido na sua totalidade pela LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.
e encontra-se totalmente reatizado.

13.6. RESERVA LEGAL

A legislacdo estabelece que, pelo menos, 5% do resultada liquido anual tem de ser destinado ao reforco da
reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nio é distribuivel a nao ser em
caso de liquidacdo da Empresa, mas, pode ser wtilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal ascendia a 87 796,15 Euros e a 65 856,85 Euros,
respetivamente.

37




////[Dla onal

DESEGUWS»S-*- Relatorio & Contas

13.7. OUTRAS RESERVAS
A rubrica de “Qutras Reservas” corresponde a reservas livres.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outras Reservas” ascendia a 52 558,68 Euros.

14. GASTOS COM O PESSOAL

O detalhe da rubrica “Gastos com o Pessoal” ¢ o indicado no quadro seguinte:

2025 B 2024

Remuneracdes do pessoal 990 759,93 771 776,95
Indemnizacdes 290,00 1917,33
Encargos sobre remunerages 213 688,79 162 607,26
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 5 029,50 4 013,79
Seguro de saude 18 941,35 10 867,23
Qutros 13 248,58 11 045,29

1241 958,15 962 227,85

0 nimero médio de colaboradeores ao servigo da Empresa nos exercicios de 2025 e 2024 foi de 30 e 23
funcionarios, respetivamente.

15. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Pas informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°, 397.°, 447.°
e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.°
328/93, de 9 de dezembro e das dispesigdes referidas no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, importa
referir que:

i) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se gue a Empresa nio possui
quaisquer a¢des proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negocio que envolvesse titulos
desta natureza;

ii) Em obediéncia ao disposte no n.> 4 de artigo 397.° do C5C informa-se que, no decorrer de 2024, nio
foram efetuados quaisquer negécios entre a Empresa e membros dos seus 4rgaos sociais;

iii) Em obediéncia ao disposto no n® 1 do artigo 21° do Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro,
informa-se que a Empresa nac é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando 0s
saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2025, da retencio na fonte dos descontos e
contribuictes referentes ac més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2026, nos
prazos legafs.
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15.1. PRESTACQES DO SERVICO DE MEDIACAQ DE SEGUROS

Relatodrio & Contas

15.1.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS PARA RECONHECIMENTO DAS REMUNERACOES

Conforme mencionado na Nota 3.11, a Empresa reconhece ¢ redlto, relativo a atividade de mediacdo de
seguros, no momento do pagamento, por parte do tomador, dos prémios relativos aos contratos de seguros
(quer seja a Empresa, quer seja & companhia seguradora),

15.1.2. TOTAL DAS REMUNERACOES RECEBIDAS DESAGREGADAS POR NATUREZA E POR TIiPQ %

As remuneragoes recebidas em 2023 pela Empresa ascenderam a 3 435 015,07 Euros (2 774 941,75 Euros em
2024) e dizem respetto, exclusivamente, a comissbes,

Todas as comissbes foram recebidas em numerario, cheque ou transferéncia bancaria.

15.1.3. TOTAL DAS REMUNERACOES RELATIVAS AOS CONTRATOS DE SEGUROS DESAGREGADAS POR
RAMOS “VIDA™, FUNDOS DE PENSOES E CONJUNTOS DOS RAMOS “NAQ VIDA”, E POR ORIGEM

. _ Yz
Ramo vida Ramo nao vida
2025 2024 2025 2024
Empresas de seguros 128 353,49 55 114,85 3082571,43 2 547 120,52
Outros mediadores 7 185,36 3 487,78 216 904,80 169 238,60
135 538,85 58 582,63 3299 476,23 2716 359,12

15.1.4. NiVEIS DE CONCENTRACAO DAS REMUNERAGOES AUFERIDAS PELA CARTEIRA

Ramo Vida Ramo Nao Vida
2025 2024 2025 2024
Empresas de seguros 94, 70% 94,08% 93,43% 93,77%
Outros mediadores 5,30% 5,92% 6,57% 6,23%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

15.1.5. VALORES DAS CONTAS “CLIENTES”

Os valores das contas de depdsitos a ordem relativos a fundos que sao propriedade de terceiras
(normalmente designadas per “contas clientes”) apresentavam os seguintes saldos e foram objeto dos
seguintes movimentos:

2025 2024
Inicio exercicio 129 915,57 93 250,51
Final exercicio 194 325,72 129 915,57
Volume movimentado no exercicio
A debito 3 668 456,44 3 306 068,61
A crédito (3 474 130,72) (3 176 153,04)
194 325,72 129 915,57

4iDiagonal
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15.1.6. CONTAS A RECEBER E A PAGAR DESAGREGADAS POR ORIGEM

Contas a receber Contas a pagar
{Hota 13.1) { Mota 13.3)

2025 2024 2025 2024

Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios 220 368,28 76 189,64
Empresas de seguros 4 B56, 66 (159 182,38) {134 615,97} d

Empresas de resseguros
Outros mediadores - 863,71 {13 661,39) (29 510,29)

Clientes {outros)

225 224,94 77 353,35 {212 843.77) {164 126,26)

15.1.7. VALORES AGREGADOS INCLUIDOS NAS CONTAS A RECEBER

Contas a receber Contas a pagar
2025 2024 {125 2024

Fundos recebidos com vista a serem transferidos a/

para as empresas de {res) seguros para pagamento - {199 182,38} (134 615,97)
de prémios de {res) seguros

Fundos em cobranga com vista a serem transferidos

para as empresas de {res) segwros para pagamento 225 224,94 76 489,64

de prémios de {res) seguro
Remuneragdes respeitantes a prémios de
(res)senuro ja cobrados e por cobrar
Outras quantias

- 863,71 {13 661,39} (29 510,29)
225 224,94 77 352,35 (212 843,77, (164 126,26}

15.1.8. IDADE DAS CONTAS A RECEBER VENCIDAS A DATA DE RELATO

Sem imparidade Coin imparidade
2025 2024 2025 024

De 0 a 6 meses 213 693,32 44 708,57
De 6 a 12 meses 4129,51 5 407,14
De 12 2 18 meses 1 874,83 3491,20 -
De 158 2 24 meses (3 150,55} 22 812,57 - 128761
Mais 24 meses 8713,32 261,16 2 443,43 946,19

225 260,43 76 480,64 2 443,43 4233,80

15.1.9. INFORMACAO ACERCA DE EVENTUAIS GARANTIAS COLATERAIS DETIDAS A TITULO DE CAUCAD
£ OUTROS AUMENTOS DE CREDITO E UMA ESTIMATIVA DO SEU JUSTO VALOR

Nota ndo aplicavel.

15.1.10. TRANSMISSOES DE CARTEIRAS DE SEGUROS EM QUE TENHA PARTICIPADO DURANTE O
EXERCICIO, COM INDICACAO DOS VALORES ENVOLVIDOS

Nota néo aplicavel.

15.1.11. CONTRATOS CESSADOS COM EMPRESAS DE SEGUROS NOS TERMOS DO ARTIGO 45° DO
DECRETO-LEI N° 144/2006, DE 31 DE JULHO, ALTERADO PELO DECRETO LEI N° 359/2007 DE 2 DE
NOVEMBRO, E INDICACAC DE EVENTUAIS INDEMNIZACOES DE CLIENTELA

Nota nao aplicavel,
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15.1.12. BREVE DESCRICAQ DA NATUREZA DE OBRIGACOES MATERIAIS, INCLUINDO PASSIVOS
CONTINGENTES, E QUANDO PRATICAVEL, UMA ESTIMATIVA DO EFEITO FINANCEIRO

Nota nao aplicavel.

PAGAS ACS CORRETORES DE SEGUROS EM RELACAQ AO TOTAL DAS REMUNERACOES AUFERIDAS PELA

15.1.13. INDICACAO DAS 5 EMPRESAS DE SEGUROS CUJA REPRESENTACAQ DAS REMUNERACOES @
SUA CARTEIRA SEJA MAIS ELEVADA

Entidade Comissdes Peso

Generali 1201 680,90 36,98%

Caravela 470 934,28 14,49%

Fidelidade 445 658,35 13,71%

Allianz 327 235,94 10,07% -
Aceas - 108 457,03 3,34% %

15.1.14. O VALOR TOTAL DOS FUNDOS QUE RECEBEU COM VISTA A SEREM TRANSFERIDOS PARA AS 4
EMPRESAS DE SEGURQOS PARA PAGAMENTO DE PREMIOS RELATIVAMENTE AOS QUAIS AS MESMAS NAO a’
LHE TENHAM QUTORGADO PODERES PARA O RECEBIMENTO EM SEU NOME

Nota n&o aplicavel.

16, OUTRAS INFORMACOES
16.1. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte

COmMposicao:
2024 2024
Diferimentos ativos
Custos diferidos - Seguros 271,18 113,57
Outros _ 11 596,88 34 873,65
11 868,06 35 887,62

16.2. RESERVAS, RESULTADOS E OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas reservas e outras rubricas de capital préprio, em 31 de dezembro de 2025 e
2024, resultam da aplicacdo de resultados e do efeito da aquisicio e posterfor fusio da participacio
financeira da sociedade BRING Insurance, Lda:

Exercicio de 2025

Por deliberacao da Assembleia Geral de 31 de margo de 2025, o resultado liquido positive do periodo findo
em 31 de dezembro de 2024, no montante de 438.785,96 Euros teve a seguinte aplicacao:

Resuttados Transitados: 87 757,19
- Reserva Legal 21 939,30
- Dividendos 329 089,47
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Resultado liguide negativo apurado pela Bring entre 1 de janeiro de 2025 e 7 de maio de 2025 (data de
aquisicdo da Participagdo Financeira) pela Diagonal: A

-Outras variagdes no capital proprio 7 086,54 /

em 31 de dezembro de 2023, no montante de 433,899,06 Euros teve a seguinte aplicacao:
- Resultados Transitados: 86 779,81
- Reserva Legal 21 694,95
- Dividendos 325 424,30

Exercicio de 2024 \@ﬁf
Por deliberacao da Assembleia Gerat de 27 de margo de 2024, o resultado liquido positivo do periodo findo

16.3. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Estado e outros entes plblicos” apresentava a seguinte

composicao:
2025 2024
Passivo Passivo
Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas Singulares 10 491,68 12 §59,5¢
Contribui¢des para a Seguranca Social 23 747,37 17 714,38
34 239 05 30 573,89

16,4, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
& detalhada conforme se segue:

2025 2024
Comissoes agentes de seguros 963 689,00 790 055,47
Trabalhos especializados 232 757,06 162 622,97
Rendas e alugueres 111 517,66 98 542,56
Energia e fluidos 38 921,09 17 586,96
Deslocagdes e estadas 33 800,63 32 028,90
Publicidade 21 579,49 29 810,43
Conservacao e reparacao 10 240,70 11 612,47
Comunicagao 8 793,71 % 284,98
Limpeza e higiene 8 627,67 8 788,49
Despesas de representacio 4 495,23 6 949,72
Materiais 3011,38 188,75
Seguros 2 345,04 12 711,56
Contencioso e notariado 1333,49 1 037,60
Comissdes bancarias 120,89 127,74
Outros 15 458,89 12 153,95

1 456 692,13 1 189 502,55

Os valores indicados no quadro acima incluem o montante de 161 954,58 Euros em 2025 e de 117 597,%
Euros em 2024, acrescidos do respetivo IVA, relativos a entidades relacionadas, conforme indicado na Nota
5.3..

4iiDiagonal
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16.5. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “QOutros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada
conforme se segue:

2025 2024
Rendimentos suplementares: /% :

Descontos de pronto pagamento obtidos
Descontos antecipacdo de pagamento 27,48 36,03
18 723,04 18 206,36

18 750,52 47 271,82

Qutros

16.6. OUTROS GASTOS a{‘ //

A rubrica de “QOutros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, & detalhada
conforme se segue:

2025 ' 2024
impostos 61 918,87 53 558,10
Quotizacdes 2 120,00 2 120,00
Donativos 13 075,00 100,00
Qutros 452978 2024,84
87 678,67 58 207,39

16.7. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAQ

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo”, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Ativos intangiveis (Nota 6) 41 564,31
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 14 507,25 7 540,05
56 071,56 7 540,05

16.8. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e rendimentos similares abtidos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 20?5 e
2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Juros abtidos
De financiamentos concedidos - Partes relacionadas (Nota 5.3) 3 005,69 5 588,66
Qutros - 1016,61 1 140,00
4 022,30 6 728,66
4iRiagenal .
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16.9. JUROS E RENDIMENTQS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e rendimentos similares suportados”, nos exercicios findes em 3t de dezembro de 2025 e
2024, & detalhada conforme se segue:

2025 2024
Juros suportados
De financiamentos obtidos
De financiamentos obtidos - Empresa mée {Nota 5.3) 31,67 37,1
Juros de mora e compensatarios - 4,07
Qutros 1,19 87,39
32,86 129,17

16.10. GARANTIAS PRESTADAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresenta a seguinte garantia:

Avalista Entidade beneficiaria Tipo de garantia

APROSE - Associacao Portuguesa de

Hova Banco 23 480,00 L. o
Mediagao Profissional de Seguros

Garantia

16.11. RESULTADO POR ACAD

O resultado por agiio, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi determinado conforme se

segue;
2025 2024
Resultados:
Resultado liquido do periodo 461 260,77 438 785,96
Ndamero de acées:
Numero médio ponderado de acdes em circulacio 72 000,00 72 000,00
Resultado por acdo basico 6,41 6,09
© Contabilista Certificado: ) ;.&mqatura 2
- = S
Vitor José Caetanc de Sousa (1“*’\‘1:&?- ’kh{‘\ w\-@*‘_’._f-'-——'q“"—‘
A Administracao:
Jorge Manuel Soares Simdes - Presidente J(‘;'-';;-r‘-"f )

¥
José Luis Soares Simdes - Vogal ‘?%//9\

I,
Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

7 7
Rui Miguel Marcos Simées - Vogal /<7 N g\ A 1
Nuno Miguel Louro Rodrigues Martins dos Santos - Vogal V -~ ‘JI_J{ ﬂ 'y W VJ{‘\. ad «b Sg-
1
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinigo

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. (“Entidade"),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um total de 2.385.747 Euros e um
total de capital préprio de 1.154.795 Euros, incluindo um resultado liquido de 461.261 Euros), a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital propric e a
demaonstragéo dos fluxos de caixa relativas ae ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Diagonal — Corretores de Seguros, 5.A. em

31 de dezembro de 2025 e o seu desempenhao financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano finde naquela
data de acorde com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas respansabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nas termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme referido na Nota 2.1 do anexo, no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com
efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2025, a Entidade, incorporou por fuséo a sociedade Bring
insurance, Lda, cujo capital detinha na totalidade. Face aos efeitos da fusédo, as demonstragdes financeiras
anexas em 31 de dezembro de 2025 ndo s50 comparaveis com as do exercicio findo em 31 de dezembro de

2024, -

MAI(ING AN '50"‘9:
IMPACT THA'I'
MATIEI!S /ﬁ%— ( ) o clogd
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Responsabilidades do érgao de gestao petas demonstragdes financeiras
O drgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Naormas Contabilisticas e Relato Financeiro adotadas em Partugal através do Sistemna de
Normalizagao Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestao nos termaos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparac¢ao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adegao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditorla das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as |SA detetard sempre uma distor¢do material quando exista.

As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e 8o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciemn decisdes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erre, concebemaos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € abtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsifica¢ao, omissdes intencionals, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao contrelo interno;

- obtemas uma campreensac do cantrolo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e arazoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgao degestao;

- concluimos sobre a apropriagac do uso, pelo érgéo de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acantecimentos ou condigdes que possam suscitar duavidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengéo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigbdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades; —
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- avaliamos a apresentacio, estrutura e conteldo global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transag¢des € acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagioapropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, 0 Ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo internoc identificada durante aguditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagao constante do relatdrio
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatario de gestao

Dandec cumprimento ao artigo 451.9, n.© 3, al. e) do Cddige das Sociedades Comerciais, somos de parecer
gue o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacgéo nele constante é concordante com as demoenstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, ndo identificdmaos incorregGes materiais.

Lisboa, 20 de margo de 2026

—_—

LosoSo \wsceans
Deloitte & Assaciados, SROC S.A.
Representada por Teresa Alexandra Martins Tavares, ROC
Registo na ORQC n.© 1264
Registo na CMVYM n.? 20160875
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Ao Acionista da
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A.

Em conformidade com a legislagio em vigor 8 com ¢ mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagao 0 nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestagao de contas da Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. (“Entidade”), relativos ao anc findo em

31 de dezembro de 2025, os quais 530 da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos adequada, a evolugao da atividade da
Entidade, a regulatidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativa legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos diversos servigos da Entidade as informagbes e os
esclarecimentos solicitados.

iNo Ambito das nossas fungdes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2025, a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital prdprio e a demanstragao dos fluxos de
caixa para ¢ ano findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise
do Relatdrio de Gestao do ano de 2025 preparado pelo Conselho de Administragao e da proposta de
aplicacao de resultados nele incluida. Como consequéncia da trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos
nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que se d4 aqui por integralmente reproduzida e que négc inclui
reservas e que contém uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinido gue as demanstragdes financeiras supra referidas e o Relatdrio de Gestéo,
bem como a proposta de aplicagao de resultados nele expressa, estao de acordo com as disposigdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que paderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servigos da Entidade ¢ nosso aprego pela
colaboragao prestada.

Lishoa, 20 de margo de 2026

———

A sassa \owsaaos
Deloitte & Associados, SROC S5.A.
Representada por Teresa Alexandra Martins Tavares, ROC
Registo na ORCC n.? 1264
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